erbhe

ERBE-LEITFADEN ANTIKORRUPTION

Als Unternehmen haben wir uns in einem Erbe-Verhaltenskodex dazu bekannt, alle fir unser
Handeln geltenden rechtlichen Bestimmungen einzuhalten. Die Unternehmen der Erbe-Gruppe
sind einem intensiven Wettbewerb ausgesetzt. Mit unseren Konkurrenten, die teilweise zu
marktstarken internationalen Konzernen gehdren, befinden wir uns in einem fortwdahrenden
Wettbewerb um Innovationen, Preise und Kunden. Dieser Wettbewerb soll frei und unverfalscht

erfolgen.

Deswegen ist es Erbe wichtig, dass wir das Risiko von RechtsverstéBen im Wettbewerb
vermeiden. Hierzu gehort die strikte Einhaltung der jeweils giiltigen rechtlichen Bestimmungen
zur Verhinderung von Korruption. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind aufgefordert, sich
streng an diese Vorgaben zu halten.

VerstoRe gegen das Verbot von Korruption kénnen zu empfindlichen Haft- oder Geldstrafen fir
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fihren, die fir die VerstoRe verantwortlich sind. Auch dem

Unternehmen drohen ganz erhebliche negative Konsequenzen.

Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind daher aufgerufen, ihren Vorgesetzten, dem
Compliance Officer oder den dafiir eingesetzten Ombudsleuten VerstoRe gegen das Verbot der
Korruption jeweils unmittelbar anzuzeigen. Die Ombudsleute kdnnen dabei im Einzelfall auch

anonyme Meldungen entgegennehmen.

Dieser Erbe Leitfaden  Antikorruption soll dazu dienen, die grundlegenden
antikorruptionsrechtlichen Regeln fiir die Tatigkeit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (in der
Folge wird aus Vereinfachungsgriinden nur noch einheitlich der Begriff "Mitarbeiter" verwendet)

der Unternehmen der Erbe-Gruppe darzustellen und Tipps fir ein risikofreies Verhalten zu geben.

Diese Darstellung kann dabei naturgemdl’ nicht jeden Einzelfall erfassen. Wenn Sie generell oder
in einem Einzelfall weitere Fragen haben, steht lhnen unser Compliance Officer, Herr Daniel
Zimmermann (daniel.zimmermann@erbe-med.com), als Ansprechpartner gerne zur Verfligung.

Generell gilt: Bitte fragen Sie lieber einmal mehr nach als einmal zu wenig!
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A. GRUNDSATZE DER COMPLIANCE IM GESUNDHEITSWESEN (HEALTH CARE COMPLIANCE)

Aufgrund der besonderen Bedeutung der Medizintechnikbranche fir das Gesundheitswesen
gelten fur Erbe hohe Compliance-Standards. Die besonders strengen Branchenstandards zur
Korruptionsvermeidung im Gesundheitswesen lassen sich aus im Wesentlichen finf
Grundprinzipien herleiten, die den unter C. aufgefiihrten Handlungsanweisungen zugrunde

liegen:

1. Entgeltliche und unentgeltliche Leistungen jeglicher Art an Beschaftigte und sonstige
Partner in Einrichtungen des Gesundheitswesens diirfen nicht in direktem oder indirektem
Zusammenhang mit Umsatzgeschiften stehen, die mit der Einrichtung des
Gesundheitswesens erfolgen, in der diese Personen beschaftigt sind.

(Grundsatz der Trennung)

2. Samtliche Leistungsbeziehungen mit Beschaftigten und sonstigen Partnern in Einrichtungen
des Gesundheitswesens sind schriftlich festzuhalten, gegeniber dem jeweiligen
Arbeitgeber des Erbe Vertragspartners offen zu legen und von diesem genehmigen zu
lassen.

(Grundsatz der Transparenz)

3. Bei Vertragsbeziehungen zwischen Erbe und Leistungserbringern miissen Leistung und
Gegenleistung in einem angemessenen Verhiltnis zueinanderstehen. Die Bemessung der
Verglitung hat sich am Umfang der Leistung, dem Zeitaufwand sowie der besonderen
Qualifikation des Vertragspartners zu orientieren.

(Grundsatz der Aquivalenz)

4, Alle derartigen Leistungen und Gegenleistungen sind so zu gestalten und schriftlich zu
dokumentieren, dass jederzeit die Uberpriifbarkeit und Nachvollziehbarkeit sichergestellt
ist. Jedenfalls zu dokumentieren sind Gegenstand und Zweck der Zusammenarbeit, die
wechselseitig erbrachten bzw. zu erbringenden Leistungen sowie die Kostentragung und
finanzielle Abgeltungen. Uber Leistungen sind Leistungsberichte zu verfassen.

(Grundsatz der Dokumentation)

5. Erbe Angestellte und Subunternehmer haben bei der Zusammenarbeit mit Beschaftigten in
Einrichtungen des Gesundheitswesens sowie den Einrichtungen des Gesundheitswesens
stets daflir Sorge zu tragen, dass deren AuBenauftritt nicht den Grundsatzen dieses
Leitfadens widerspricht und das Ansehen von Erbe nicht beschadigt wird.

(Grundsatz der AuBRenwahrnehmung)
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B. KORRUPTION ERKENNEN UND VERMEIDEN

1. Wasist Korruption?

Grundsatz: Generell unterscheidet man zwischen der aktiven Korruption (Bestechung) und

der passiven Korruption (Bestechlichkeit). Beides ist verboten und strafbar.

Bestechung ist, wenn ein Mitarbeiter von Erbe dem Mitarbeiter eines anderen
Unternehmens (Handelsfirma, Klinik, Krankenhaus, Projekttrager, Lieferant usw.) oder
einem diesem nahestehenden Dritten dafiir Vorteile anbietet, verspricht oder gewahrt,
dass er ihn oder einen anderen bei dem Bezug von Waren oder gewerblichen Leistungen
bevorzugt oder eine sonstige Pflichtverletzung gegeniiber dem Unternehmen begeht.
Besonders problematisch ist die Gewdhrung von Vorteilen an Amtstrager (Mitarbeiter
offentlicher Einrichtungen) fur die Vornahme von Diensthandlungen oder zu Zwecken der

,Klimapflege”.

Bestechlichkeit ist, wenn ein Mitarbeiter von Erbe einen Vorteil fur sich oder einen Dritten
als Gegenleistung dafiir fordert, sich versprechen lasst oder annimmt, dass er einen
anderen bei dem Bezug von Waren oder gewerblichen Leistungen bevorzugt oder sonstig

eine Pflichtverletzung gegeniiber Erbe begeht.

Pflichtverletzung meint jedes Verhalten, dass den arbeitsvertraglichen oder gesetzlichen

Pflichten eines Mitarbeiters gegeniiber seinem Unternehmen zuwiderlauft.

In wessen Interesse die Bestechung geschieht, ist irrelevant. Es kommt also nicht darauf

an, ob eine Zuwendung allein im Interesse des Unternehmens gewahrt wird (z. B. um einen
Auftrag zu bekommen). Eine strafbare Bestechungshandlung setzt nicht voraus, dass sich

der einzelne Mitarbeiter personlich bereichern méchte.

Anbieten oder Fordern eines Vorteils genligt bereits flr die Strafbarkeit. D.h. der Vorteil

muss noch nicht einmal tatsdchlich gewadhrt worden sein. Ein strafbares Verhalten kann
zudem schon dann vorliegen, wenn die Entscheidung (ber die betreffende geschaftliche
MaBnahme (z. B. Auftragserteilung) letzten Endes gar nicht durch die Zuwendung
beeinflusst wurde, weil zum Beispiel ein ungeeignetes Geschenk gemacht wurde (z. B.
FuRballticket an reinen Pferdesportsfreund) oder weil die geschaftliche MaBnahme (z. B.
der Auftrag) ohnehin so ergriffen worden wiére, etwa weil unser Unternehmen den Auftrag

aufgrund fortschrittlicherer Technologie ohnehin erhalten hatte.
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Vorteil kann jede Art der Zuwendung sein. Unter einem Vorteil ist alles zu verstehen, was
die wirtschaftliche, rechtliche oder personliche Lage des Empfangers verbessert und
worauf dieser keinen Anspruch hat. Hierunter fallen insbesondere offene oder verdeckte

Geldzahlungen, Geschenke, sonstige Leistungen und immaterielle Vorteile.

Beispiele:

. Geldzahlungen  (Bargeld, "Trinkgelder", unzuldssige "Provisionen" und
"Beraterhonorare"),

. Geldwerte Vorteile (Gutscheine, Eintrittskarten, Einladungen zu Veranstaltungen,

Urlaubsreisen, unzuldssige Preisnachlasse),

. Sachwerte (Spirituosen, elektronische Gerate),

. Immaterielle  Vorteile (Ehrungen, Ehrenamter, Karrierechancen, sexuelle
Zuwendungen),

. Unterlassen von Handlungen (Verzicht auf mogliche Kiindigung eines Vertrages,

Verzicht auf Geltendmachung von Mangelanspriichen).

Kein Vorteil sind sog. soziallibliche Zuwendungen (siehe folgende Beispiele), aber nur in
der privaten Wirtschaft (bei Amtstragern gilt ein generelles Verbot — siehe unter 3.).
Entscheidend ist dabei immer, dass der Wert ein bestimmtes MaR nicht lbersteigt und
dass die Zuwendungen nicht zu dem Zweck erfolgen, gegeniiber Wettbewerbern bevorzugt
behandelt zu werden. Die Soziallblichkeit ist dabei anhand der jeweiligen landes- und
gesellschaftsspezifischen Besonderheiten im Einzelfall vor der Gewdhrung der Zuwendung

zu prifen. Im Zweifelsfall ist der Compliance Officer in diese Prifung einzubeziehen.

Beispiele fiir sozialiibliche Zuwendungen:

. Eine einmalige Einladung zu einem normalen Mittagessen,

. Uberlassung von geringwertigen Werbegeschenken mit einem Wert bis zum ca. 10

EUR (z. B. normale Kugelschreiber, Kalender, Kaffeetassen),

. Gewahrung kleiner Werbegeschenke anlasslich einer geschaftlichen Veranstaltung

beim Kunden (z. B. Schulung, Produktprasentation).
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Die bei Erbe gliltigen Wertgrenzen fiir Geschenke und Einladungen ergeben sich aus der
beigefiigten Ubersicht ,internationale Wertgrenzen”. Im Einzelfall kénnen ausnahmsweise
auch hoherwertige Zuwendungen zuldssig sein, wenn dies den ortlichen kulturellen
Gebrduchen entspricht oder aus Griinden der Hoflichkeit und des Respekts geschieht.

Hoherwertige Zuwendungen missen mit dem Compliance Officer abgestimmt werden.

TIPP: Soziallblichkeit darf nicht damit verwechselt werden, dass es immer wieder
Marktteilnehmer gibt, die héherwertige Zuwendungen als "normal" oder "notwendig"

ansehen, um Auftrage zu erhalten.

Auch wenn Geldzahlungen oder andere Zuwendungen in manchen Regionen der Welt
heute noch an der Tagesordnung sind, bedeutet dies nicht, dass diese auch sozialliblich

und damit erlaubt sind.

Auch unterhalb der festgelegten Wertgrenzen darf eine Zuwendung nicht den Zweck

verfolgen, den Empfanger bei geschaftlichen Entscheidungen zu beeinflussen.

Wo die Bestechung bzw. Bestechlichkeit erfolgt, ist im Prinzip gleichgultig. Z. B. ist nach
deutschem Strafrecht Korruption auch dann strafbar, wenn die Korruptionshandlung im
Ausland vorgenommen wird. In solchen Fallen kommt dann zusatzlich eine Bestrafung

nach der jeweils einschlagigen ausldndischen Rechtsordnung in Betracht.

Die Zuwendung an Dritte kann bereits fir die Strafbarkeit genligen, z. B. wenn der

Ehegatte oder das Kind des Mitarbeiters den Vorteil erhilt.

2.  Typische Bestechungsfalle im privaten Geschaftsverkehr

Korruption im privaten Geschaftsleben liegt in aller Regel dann vor, wenn im Rahmen der
Anbahnung oder Aufrechterhaltung geschéftlicher Beziehungen einer der folgenden
Vorteile angeboten, versprochen, gewdhrt oder angenommen wird, und hierdurch ein

Lieferant oder Kunde gegenlber anderen Wettbewerbern bevorzugt werden soll:

Beispiele:

. Offene Geldzahlungen an den (iber die Auftragsvergabe entscheidenden

Angestellten des Geschaftspartners;

. Verdeckte ("getarnte") Geldzahlungen
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- scheinbare "Vermittlerhonorare", "Beraterhonorare" oder "Provisionen" an
Freunde oder Familienangehérige des Bestochenen oder sonstige Personen,
obwohl keine Vermittlung oder Beratung erfolgt ist, die Honorare in dieser Hohe

rechtfertigen wiirde,

- Ruckvergltungen ("Kick-Back-Zahlungen"): Dem Kunden werden erhéhte Betrage
in Rechnung gestellt. Nach Bezahlung der Rechnung wird ein Teilbetrag direkt an
den Mitarbeiter des Kunden (oder eine von diesem benannte Person)

Uberwiesen,

- Rabatte: Dem Kunden wird Skonto auf die Rechnung gewahrt. Ein Teil des
ersparten Betrages wird dem Uber die Auftragsvergabe entscheidenden

Mitarbeiter ausgezahlt;
. Gebrauchsgiter
- Elektronische Gerate, Kleidung, Lebensmittel, Spirituosen, Luxusartikel etc.,

- Produktproben zum  persénlichen Gebrauch des dber die
Auftragsvergabe entscheidenden Mitarbeiters;

. Geldwerte Vorteile

- Reisen, Hotelgutscheine, Eintrittskarten zu Freizeitveranstaltungen,
glinstige Darlehen, unangemessene Essenseinladungen, Barbesuche etc.;

. Sonstige Vorteile

- Auszeichnungen, Vermittlung von Nebentatigkeiten, Karrierechancen, sexuelle

Gefalligkeiten.

3.  Vorteilsgewahrung an und Bestechung von Amtstragern

Grundsatz: Bei Zuwendungen an Amtstrdager sind das deutsche Strafrecht und die
internationalen Regelungen besonders streng. Strafbar ist bereits die reine sogenannte
"Klimapflege", das heilit das Sichern des Wohlwollens des Beamten bei der

Dienstausibung.
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Amtstrédger ist jede in einem oOffentlich-rechtlichen Amtsverhéltnis stehende Person im In-
und Ausland, die in einem o6ffentlichen Krankenhaus, bei einer Behérde oder einer

sonstigen Stelle hoheitliche Aufgaben der 6ffentlichen Verwaltung ausiibt.

Beispiele:
. Mitarbeiter 6ffentlicher Krankenhauser (insbesondere, wenn verbeamtet),
. Angehorige offentlicher Universitaten und sonstiger offentlicher

Forschungseinrichtungen sowie Schulen (insbesondere, wenn verbeamtet),,
. Finanzbeamte,

. Mitarbeiter der Baubehorden.

Dartiber hinaus kénnen auch Angehorige von privatrechtlich betriebenen Unternehmen,

die 6ffentliche Aufgaben Gbernehmen, Amtstrager sein.

Beispiele:

. Verbeamtete Mitarbeiter stadtischer Kliniken, auch wenn sie juristische Personen
des Privatrechts sind (z.B. Kommunale Klinik als GmbH),

. Angehdrige von Priif- und Zertifizierungsstellen (z.B. TUV, Dekra)
. Angehorige kommunaler Energieversorgungs- oder Abfallentsorgungsunternehmen,

Vorteil: Zu beachten ist, dass Amtstragern im Zusammenhang mit ihrer dienstlichen
Tatigkeit — anders als in der Privatwirtschaft — grundsatzlich nicht einmal geringwertige
Zuwendungen gemacht werden dirfen. Es haben auch viele Krankenhduser und
Krankenhausgruppen eigene Compliance-Vorschriften fur ihre Mitarbeiter und Lieferanten

verfasst, die von Erbe einzuhalten sind.
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Vorteilsgewdhrung an medizinische Fachkreise

Zu den medizinischen Fachkreisen gehdren alle Angehdrigen medizinischer, zahn-
medizinischer oder sonstiger Heilberufe und samtliche anderen Personen, die im Rahmen
ihrer beruflichen Tatigkeit Medizinprodukte verordnen, anwenden, benutzen oder mit
diesen in erlaubter Weise Handel treiben (z.B. Arzte, Apotheker, MTA’s und
Krankenschwestern und -pfleger).

Ebenfalls fachkreisangehorig sind kaufmannische Einkaufsmitarbeiter in Krankenhausern,
sowie Mitarbeiter von GroR— und Zwischenhandler, usw.

Im geschaftlichen Kontakt mit Fachkreisangehorigen sind aufgrund der besonderen
Straftatbestande der Bestechlichkeit im Gesundheitswesen (§ 299a StGB) und der
Bestechung im Gesundheitswesen (§ 299b StGB) sowie der Vorgaben des
Heilmittelwerberechts besonders strenge Malistdbe an Zuwendungen (Geschenke,
Einladungen, Kostenerstattungen, etc.) anzulegen.

Die unter A. dargestellten Grundprinzipien sind im Kontakt zu Fachkreisangehorigen
zwingend in jedem Einzelfall anzuwenden und einzuhalten. Die nachfolgend dargestellten
konkreten Handlungsanweisungen sind unbedingt zu beachten.

Die besondere Sensibilitdt von Erbe Mitarbeitern sollte dabei auf die Vermeidung einer
Verbindung oder auch nur des Anscheins eines Zusammenhangs zwischen maoglichen
Zuwendungen an Fachkreisangehorigen und konkreten Absatzgeschaften gerichtet sein.

LEITLINIEN ZUR VERMEIDUNG VON KORRUPTION

Nachfolgende Leitlinien zur Verhinderung und Bekdmpfung von Korruption sind unbedingt
zu beachten. Grundsatzlich gilt, dass Sie bei Fragen und Zweifelsfillen Ihren Vorgesetzten
und den Compliance Officer informieren sollten, der lhnen jederzeit mit Rat und Tat zur

Verfligung steht.

a) Angebot und Annahme von Geschenken

Das Anbieten und die Annahme von kleinen Geschenken, insbesondere Ublichen
Werbegeschenken wie Kalender, Notizblécke, SiRBigkeiten oder Stiften st
grundsatzlich im Wirtschaftsleben zuldssig, soweit diese einen Wert von ca. EUR 10

je Stiick nicht Giberschreiten.
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Ebenfalls zulassig sind die Gblichen Gebrauchen entsprechenden Aufmerksamkeiten,
insbesondere Pralinen oder Schokolade zu Weihnachten, Ostern oder zum

Dienstjubildum.

Die Wertgrenzen ergeben sich im Einzelnen aus der beigefiigten Ubersicht. Nur
ausnahmsweise darf hiervon abgewichen werden. In besonderen Fallen kann es
aufgrund kultureller Gepflogenheiten oder aus Griinden der Hoflichkeit geboten
sein, hoherwertige Geschenke zu machen. Dies ist jedoch in jedem Fall vorab mit
dem Compliance Officer zu klaren und bedarf der expliziten vorherigen

Zustimmung.

Bei Amtstragern ist auch von geringwertigen Geschenken abzusehen.

Zu beachten ist, dass auch geringwertige Geschenke bei standiger Wiederholung so
wirken kénnen, als solle eine Verpflichtung gegenliber dem Schenkenden aufgebaut
werden. Dies ist unbedingt zu vermeiden. In keinem Fall sind Geschenke zulassig,
wenn diese gerade darauf abzielen, den Beschenkten zu einer bestimmten

Geschaftshandlung zu veranlassen.

Ergo: - Keine Geschenke an Amtstrager!

- Ansonsten nur geringwertige Geschenke (s. Werttabelle im Anhang)!
b) Bargeld
Das Anbieten und die Annahme von Bargeldgeschenken sind strengstens verboten.
) Spenden und Sponsoring

Spenden dienen ausschlieBlich gemeinniitzigen Zwecken. In keinem Fall werden
Spenden gewahrt, um den Spendenempfinger oder Dritte zu einer
Geschaftshandlung zu veranlassen. Spenden an Geschaftspartner, deren Angestellte
oder diesen nahe stehende Organisationen werden nicht als Bedingung von

Geschaften akzeptiert oder unsererseits als Bedingung flir Geschéafte aufgestellt.

Das Sponsoring von Fachkreisangehorigen oder deren Veranstaltungen durch Erbe

darf alleine zur Imagewerbung und allgemeinen Produktwerbung dienen und darf in
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keinem Fall einen konkreten Absatzbezug im Verhaltnis zum Sponsoring-Empfanger

haben.

d) Geschéftliche Einladungen

Geschiftliche Einladungen, insbesondere zu Mittagessen, haben sich in
angemessenen Grenzen zu halten und dirfen nur der Forderung geschiftlicher
Ziele dienen. Die Einladung von Geschéaftspartnern oder potenziellen
Geschaftspartnern ist z. B. zuldssig, wenn die Einladung dazu dient,
Geschaftsbeziehungen aufzubauen, zu vertiefen oder zu pflegen und
Kundenbediirfnisse zu besprechen. Die Einladungen miissen sich stets im Rahmen
des Sozialaddquaten halten. Die dafiir gliltigen Wertgrenzen ergeben sich aus der
beigefiigten Ubersicht. Soweit dieser Wert iiberschritten werden soll, ist vorab der
Compliance Officer zu kontaktieren. Gleiches gilt fir die Annahme von

entsprechenden Einladungen.

Einladungen an Geschéaftspartner oder potenzielle Geschaftspartner dirfen nie als

"Gegenleistung" fiir einen (erhofften) Geschaftsabschluss angeboten werden.

Die Einladung von Ehepartnern oder Freunden der Geschidftspartner ist
grundsdtzlich nicht erlaubt. Sofern im Einzelfall eine Ausnahme von diesem
Grundsatz erforderlich ist, so ist dies nur nach vorheriger Zustimmung durch den
Compliance Officer moglich.

Ergo: - Keine besonders exklusiven oder unangemessen Locations!

- Feste Wertgrenzen im Anhang beachten!

Eintrittskarten fiir Sport, Freizeit oder andere Veranstaltungen diirfen Kunden,
potenziellen Kunden oder Patienten nur in begriindeten Ausnahmefillen und nach
vorheriger Zustimmung des Compliance Officers angeboten werden. Eine solche
Einladung kann liberhaupt nur dann zulassig sein, wenn ein Mitarbeiter unseres
Unternehmens mit diesem Kunden an der Veranstaltung teilnimmt. Auch hier gilt
aber, dass die Einladung nicht als Gegenleistung fiir den erhofften
Geschaftsabschluss ausgesprochen werden darf. Gleiches gilt fiir die Annahme von
Eintrittskarten zu entsprechenden Veranstaltungen fiir Mitarbeiter unseres

Unternehmens.
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e) Einladungen von Amtstragern

Besonderheiten gelten im Umgang mit Amtstragern. Hier sind finanzielle
Zuwendungen, Geschenke sowie Einladungen zu Essen oder Freizeitveranstaltungen
in jedem Fall verboten. Eine Ausnahme gilt lediglich fiir Kaffee oder einfache
Erfrischungsgetranke sowie kleinere Snacks. Der Begriff des Amtstragers ist weit zu
verstehen und umfasst z. B. auch die Mitarbeiter kommunaler Krankenhauser,
sofern diese o6ffentliche Aufgaben wahrnehmen oder verbeamtet sind (vgl. oben
unter B.3.)

Bei Vereinbarungen einer Zusammenarbeit mit Amtstragern ist stets besonders
darauf zu achten, dass deren Vorgesetzte Uber die geplante Zusammenarbeit

informiert sind und diese billigen.
f) Geschaftsreisen

Bei geschaftlichen Reisen im Inland oder ins Ausland ist zwingend darauf zu achten,
dass der Schwerpunkt der Reise auf der geschiaftlichen Tatigkeit liegen muss. Die
unseren Mitarbeitern entstehenden Reisekosten einschliel3lich der Spesen sind von

Erbe zu bezahlen. Details sind in der Erbe-Reise- und Spesenrichtlinie beschrieben.

Sollten Sie auf einer Reise Zweifel haben, ob einzelne Programmpunkte (Einladungen
zu Veranstaltungen, Essen, Abendprogramm) noch im Rahmen des Angemessenen

liegen, sollten Sie unverziiglich den Compliance Officer kontaktieren.

g) Veranstaltungen zur Verkaufsforderung

Bei Veranstaltungen, die zur Verkaufsforderung oder Kundenbetreuung abgehalten
werden (z. B. Produktprdsentationen oder Schulungen) ist ebenfalls darauf zu
achten, dass der Schwerpunkt der Veranstaltung auf der Forderung des

geschaftlichen Zwecks liegt.

Zu beachten ist, dass die teilnehmenden Mitarbeiter der Geschaftspartner nicht
personlich von einer solchen Veranstaltung profitieren sollen (z. B. durch GbermaRig

teure Essen, umfangreiches kostenloses Rahmenprogramm, Geschenke).

h) Verglitung fur Vertriebspartner
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Bei der Vergiltung von Vertriebspartnern sind die nachfolgenden Richtlinien

zwingend zu beachten:

- Die Vergltung bedarf grundsatzlich einer schriftlichen vertraglichen Vereinbarung.
Die Vergilitung muss entweder in einer Gutschrift von Erbe oder in einer Rechnung

des Vertriebspartners vollstandig ausgewiesen sein.

- Die Vergiitung darf stets nur an den betreffenden Vertriebspartner und
Gutschriftsempfanger (bzw. Rechnungssteller), jedoch keinesfalls an Dritte
ausbezahlt werden. Die Auszahlung der Vergiitung darf auch nicht — weder
vollstandig noch teilweise — auf personliche Konten des Inhabers, eines
Gesellschafters, eines Geschéaftsfihrers oder eines Mitarbeiters des

Vertriebspartners erfolgen.

i) Vereinbarung von Provisionen, Beratungshonoraren und Vermittlungsgebihren

Die Vereinbarung von Provisionen, Beratungshonoraren oder
Vermittlungsgebiihren an Makler oder sonstige Vermittler ist nur unter folgenden

Bedingungen zulassig:

- Samtliche Provisionen, Beratungshonorare oder Vermittlungsgebiihren missen durch

den Compliance Officer zuvor genehmigt werden.

- Der Vermittler, Berater oder Makler darf kein Mitarbeiter unseres Unternehmens
oder des Geschaftspartners sein und darf dem Mitarbeiter unseres Unternehmens
oder dem Geschaftspartner nicht persénlich nahestehen (Familienmitglied, Freund).

- Provisionen, Beratungshonorare oder Vermittlungsgebiihren sind ordnungsgemaR in

den Geschéftsbiichern zu verbuchen.

- Die Zahlung einer Provision oder Vermittlungsgebihr darf ausschlieBlich aufgrund
eines ordnungsgemiBen Geschiftsbelegs (Rechnung oder Gutschrift) und aufgrund
einer ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung mit einer eindeutigen Definition der

Leistung erbracht werden.

- Die in Rechnung gestellten Leistungen des Vermittlers miissen tatsachlich erbracht
und vollstandig dokumentiert werden. Die jeweils erbrachte Leistung ist auf der

Rechnung oder in einer klar bezeichneten Anlage zur Rechnung anzugeben.
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- Die gezahlten Provisionen, Beratungshonorare oder Vermittlungsgebihren missen
eine adaquate Gegenleistung zur erhaltenen Leistung darstellen und dem gangigen
Marktstandard entsprechen. Der Provisionssatz muss sich im Ublichen Rahmen

bewegen (Hochstgrenze bei max. 15 %).

- Vor Geschaftsabschluss sind, soweit wie moglich, Informationen lber die jeweiligen
Geschaftspartner einzuholen (Assist und Auskunftei). Bei Unklarheiten und Zweifeln
sollten Sie umgehend Ihren Vorgesetzten oder den Compliance Officer kontaktieren,
der Ihre Frage im Bedarfsfall an einen entsprechenden Experten weiterleiten wird.

- Besondere Sorgfaltspflichten sind bei der Einschaltung von Geschéaftspartnern in
solchen Landern zu beachten, in denen Korruption ein haufig auftretendes Problem
darstellt. Hierunter fallen etwa jene Lander, die im jeweils aktuellsten Corruption
Perceptions Index von Transparency International (http://www.transparency.de/) auf

Platz 100 oder schlechter gelistet sind.

In diesen Landern ist ein besonderes Augenmerk auf die Auswahl von Vermittlern zu
legen. In diesen Ldndern besteht haufig ein erhodhtes Risiko, dass (liberhdhte)
Provisionszahlungen zur Bestechung von Amtstragern (z. B. Mitarbeiter der
Zollbehorden) verwendet werden oder dass der Vermittler selbst ein 6ffentliches Amt
bekleidet.

j) Forschungs- und Entwicklungskooperation, Forschungsférderung

Die Entwicklung neuer Produkte in der Medizintechnik setzt eine enge Abstimmung und
Zusammenarbeit mit Partnern aus dem Bereich der Anwendung unserer Produkte voraus.

Bei allen derartigen Projekten sind folgende Leitlinien zu beachten:

- Die Auswahl der Projektpartner erfolgt anhand objektiver Kriterien (insbesondere
fachliche Qualifikation; Erfahrung und Expertise auf dem Gebiet der relevanten

Technologien, Prozesse und Verfahren; sachgerechte Ausstattung der Einrichtung).

- Der wissenschaftliche und fachliche Wert des Forschungs- und Entwicklungsprojekts
wird bestimmt und dokumentiert. Auch die Ergebnisse des Projekts werden erfasst

und dokumentiert.

- Die von den Projektpartnern erbrachte Leistung steht in angemessenem Verhaltnis
zur jeweils erhaltenen Gegenleistung. Zahlungen erfolgen nur aufgrund schriftlicher

Rechnungen mit konkreter Leistungsbeschreibung.
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- Ein direkter Zusammenhang zwischen Forschungs- und Entwicklungsprojekten und

der Verkaufsforderung besteht nicht.

- Die Zusammenarbeit wird inklusive detaillierter Beschreibung der zu erbringenden
Leistungen schriftlich vereinbart.

- Mitarbeiter unseres Unternehmens dirfen nicht selbststdndige Partner einer

Forschungs- und Entwicklungskooperation sein.

- Erfolgt eine Zusammenarbeit mit einzelnen Angestellten eines Geschaftspartners
(etwa angestellten Arzten eines Krankenhauses), so wird der Abschluss der
Kooperationsvereinbarung dem Geschaftspartner angezeigt. Eine Zusammenarbeit
mit Amtstragern erfolgt nur nach schriftlicher Zustimmung durch deren Vorgesetzte.

k) Fort- und Weiterbildung, Schulungen

Bei Schulungen und Fortbildungsveranstaltungen — unabhangig davon, ob Erbe selbst
(Mit-)Veranstalter oder Sponsor der Veranstaltung ist — steht stets der Lehr- und
Ausbildungszweck im Vordergrund. Die fachbezogenen Teile der Veranstaltung miissen
zeitlich deutlich Gberwiegen. Teilnahme an oder Ausrichtung von Veranstaltungen mit
umfangreichem, nicht durch die Teilnehmer bezahltem, Freizeitprogramm erfordern eine
vorherige Zustimmung durch den zustdndigen Vorgesetzten oder den Compliance Officer.
UbermiRig hochpreisige oder Locations mit hohem "Fun-Faktor" (Kasinos, Freizeitparks,

etc.) sind grundsatzlich zu vermeiden.

Bei Fortbildungsveranstaltungen werden fir die Vortragenden hdchstens angemessene
Kosten fiir An- und Abreise, Ubernachtung und Bewirtung, sowie fiir ein im Verhéltnis zur
Gesamtveranstaltung zeitlich wie preislich angemessenes Unterhaltungsprogramm
Ubernommen. Die Auswahl der Vortragenden hat anhand objektiver Kriterien (z.B.
wissenschaftliche Reputation, Forschungsgebiet und Qualifikation) zu erfolgen. Kosten und
Auslagen dirfen erst dann libernommen werden, wenn der Teilnehmer die Zustimmung
seines Arbeitgebers zur Teilnahme an der Veranstaltung in schriftlicher Form nachgewiesen
hat.

Ist Erbe Veranstalter, so kann dariber hinaus den Vortragenden ein der erbrachten Leistung
angemessenes Honorar gezahlt werden. Ist der Vortragende Angestellter eines potenziellen
Geschaftspartners von Erbe, so muss er die Zustimmung seines Arbeitgebers zum

Honorarempfang in bezifferter Héhe vorher in schriftlicher Form nachweisen.

Erbe-Leitfaden-Antikorruption Version 2.0 Seite 14 von 18



erbhe

Alle darlber hinausgehenden Kosten — etwa fiir aufwandiges Rahmenprogramm — sind von

den Teilnehmern selbst zu tragen.

Kosten privater Anschlussreisen oder von Familienbegleitung werden von Erbe nicht
iibernommen.

Die Ubernahme von notwendigen Kosten und Auslagen fiir Amtstrager als Teilnehmer oder

Vortragende erfolgt nur nach schriftlicher Zustimmung durch deren Vorgesetzte.

Ergo: - Keine besonders exklusiven oder unangemessen Locations!

Honorare nur fiir Teilnehmer mit aktivem Beitrag!

Erstattung nur von angemessenen Kosten und Auslagen fiir Teilnehmer!

Erstattung notwendiger Kosten an Amtstrdger nur mit Genehmigung des
Dienstherrn!

D. RECHTSFOLGEN BElI KORRUPTION

1. Sanktionen bei Versté3en

VerstolRe gegen die dargestellten Korruptionsvorschriften sind Straftaten, die mit Freiheitsstrafen
bis zu drei Jahren — bei Beteiligung von Amtstragern sogar bis zu fiinf Jahren — oder mit Geldstrafe
bedroht sind. Die Hohe der Geldstrafe hangt von der Schwere des Verstofles und von den

Einkommensverhaltnissen des Taters ab.

Strafbar macht sich jeder an einer Bestechungshandlung Beteiligte. Die Strafbarkeit entfallt nicht

dadurch, dass ein Mittelsmann (Bote, Vermittler, 0.3.) eingeschaltet wird.

Den Mitgliedern der Geschaftsfihrung drohen ebenfalls empfindliche GeldbulRen, wenn VerstdRe
gegen Korruptionsvorschriften im Unternehmen festgestellt werden.

Die Handelnden sowie die Unternehmen oder sonstige Dritte, die von einer Bestechung profitiert
haben, missen die erlangten Vorteile herausgeben. Fir das betroffene Unternehmen kdnnen

daher Korruptionshandlungen sogar existenzgefahrdend sein!
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VerstolRe gegen Korruptionsvorschriften werden in unserem Unternehmen keinesfalls toleriert und
konnen fir jeden einzelnen betroffenen Mitarbeiter auch zu Konsequenzen fir das

Arbeitsverhaltnis, bis hin zur fristlosen Kiindigung, sowie zu Schadensersatzforderungen fiihren.

2. Steuerrecht

Korruptionsstraftaten sind haufig mit Steuerhinterziehung verbunden. Sofern Zahlungen im
Zusammenhang mit Korruptionshandlungen geleistet werden, ist festzustellen, dass der

Empfanger der Korruptionszahlung diese Zahlungen oft nicht versteuert und privat vereinnahmt.

Daher kann sich derjenige, der eine Zahlung oder eine sonstige Zuwendung leistet, die eine solche

Straftat darstellt, auch wegen Beihilfe zur Steuerhinterziehung strafbar machen.

Nicht nur derjenige, der die Zahlung veranlasst hat, sondern auch das Unternehmen, das
Zahlungen leistet, kann daher wegen Beihilfe zur Steuerhinterziehung in den Fokus der
Ermittlungsbehorden kommen. Dariber hinaus kann dies geschehen, weil nicht abzugsfihige
Betriebsausgaben steuermindernd in Abzug gebracht wurden.

Korruption lohnt sich nicht!
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Internationale Korruptionsschwellenwerte*

Osterreich Belgien China Deutschland |Frankreich  Indien Italien Libanon Niederlande |Polen Russland Singapur Schweiz Vereinigtes

Konigreich

Amtstrager als Empfanger

Geschenk EURO RMB 0 EURO EURO INRO EURO LBP 30000 PLNO RUB 3,000 SGD O usbo GBPO
Einladung EURO RMB 100 EURO-5 EURO-5 INRO EUR 20 LBP 30000 PLN 0-25 RUB 3,000 SGD O usbo GBPO-5
Sonstige Vorteile EURO RMB 100 EURO-5 EURO-5 INRO EUR 20 LBP O PLN 0-25 RUB 3,000 SGD 0 usbo GBPO-5

Private Geschaftspartner als

Empfénger

Geschenk EUR 25 RMB 300 EUR 35 EUR5-10 INR 2,300 EUR 35 LBP 150000 PLN 100 RUB 3,000 SGD 100**** uUsD 50 GBP 30
Einladung EUR 25 RMB 300 EUR 35 EUR5-10 INR 2,300 EUR 35 LBP 120000 PLN 100 RUB 3,000 SGD O uUsD 50 GBP 30
Sonstige Vorteile EUR 25 RMB 300 EUR 35 EURS5-10 INR 2,300 EUR 35 LBP 75000 PLN 100 RUB 3,000 SGD O UusD 50 GBP 30

Annahme von Vorteilen
durch Erbe-Mitarbeiter**

Geschenk EUR 25 RMB 300 EUR 35***** 1EUR5-10 |INR 2,300 EUR 35 LBP75000 PLN 100 RUB 3,000 SGD 100 UsD 50 GBP 30
Einladung EUR 25 RMB 300 EUR 35 EUR5-10 |INR2,300 EUR 35 LBP75000 PLN 100 RUB 3,000 SGD O UsD 50 GBP 30
Sonstige Vorteile EUR 25 RMB 300 EUR 35 EUR5-10 |INR 2,300 EUR 35 LBP75000 PLN 100 RUB 3,000 SGDO USD 50 GBP 30

Angebot oder Annahme von
Geschéftsessen*** EUR 50 RMB 500 EUR 60 EUR 50 INR 3,250 EUR 50 LBP 100000 PLN 200 RUB 3,000 SGD 100 USD 60 GBP 50

* Vorteile unterhalb des angegebenen Schwellenwerts diirfen in keinem Fall dazu dienen, kiinftige Geschaftsentscheidungen zu beeinflussen.




** Es ist nicht in jedem Fall moglich, den Wert der durch Dritte gewahrten Vorteile sofort zu bestimmen. Stellt sich heraus, dass angenommene Vorteile den Schwellenwert tiberstiegen, so missen diese entweder
zurickgewahrt werden oder andere MaRnahmen sind zu treffen, um zukinftig die Annahme von Vorteilen oberhalb des Schwellenwerts zu verhindern.

*** In allen Rechtsordnungen gilt fir Geschéftsessen Folgendes:
Ein Geschéaftsessen dient dem Zweck, gemeinsame Projekte in Geschaftsatmosphare zu planen oder zu organisieren.
Ein Geschéftsessen darf nicht ausufernd oder exzessiv sein. Die angegebenen Werte sind Hochstwerte. Wiirden diese Hochstwerte unter den lokalen Gegebenheiten zu exzessiven Essen Gelegenheit geben, so ist ein
niedrigerer Schwellenwert zu beachten.
Geschiftsessen finden nicht in Gourmetresteraunts oder in Tourismus- und Erholungsgebieten statt (z.B. Freizeitparks).
Finden mehrere Geschéftsessen in Folge statt, so sollen die beteiligten Parteien diese im Wechsel finanzieren.
Bei Einladungen zu Geschaftsessen ldsst sich der Wert nicht klar bestimmen. Stellt sich heraus, dass dieser deutlich Gberschritten wird, so sollte der Mitarbeiter von Erbe einen Teil der Rechnung zunéchst selbst
abdecken. Jedenfalls sollte sichergestellt werden, dass weitere Einladungen nicht den Schwellenwert tberschreiten.

***k Ausnahmen: Bei Beerdigungen von Kunden oder deren Familienmitgliedern kénnen Geschenke im Namen des Unternehmens (nicht im Namen von Erbe-Mitarbeitern) SGD 300 erreichen. Gleiches gilt bei Einladungen zum
Chinesischen Neujahr.
Bei Einladungen zu Hochzeiten von Kunden oder deren Kindern sind Geschenke bis zu SGD 200 moglich.
Bekommt ein Kunde ein Kind, so sind Geschenke bis zu SGD 150 maglich.

***%% Ab einem Betrag von EUR 10 sind Geschenke vom Erbe-Mitarbeiter in die Persis Compliance Liste einzutragen
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